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MEMORIA 2018

1- RESENAHISTORICA

La Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. (EGESA) surge mediante la Resolucién
de Gabinete No. 23 de 29 de marzo de 2006, la cual fue publicada en Gaceta Oficial
No. 25,515 del 31 de marzo de 2006, para la prestacion del servicio pablico de
electricidad, tomando como referencia el marco regulatorio e institucional definido
en el articulo 25 de la Ley6 de 3 de febrero de 1997.

Esta resolucion autoriza la expedicion del Pacto Social mediante el cual se constituye
a EGESA, gozando de igualdad de condiciones con respecto a las distintas empresas
en el sector privado, creandose como una sociedad andnima cuyo capital social es
100% del Estado Panamefio.

¢QUIENES SOMOS?

La Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. (EGESA), se dedica a la prestacion del
servicio publico de generacion de energia eléctrica, y como tal participa en el
Mercado Eléctrico a nivel de Mercado Mayorista.

Las oficinas administrativas de EGESA se encuentran en la Via Ricardo J. Alfaro,
Torre Edison Plaza, piso 8.

EGESA ha suplido deficiencias de suministro eléctrico en el pasado a traves de la
operacion de plantas generadoras como Estrella de Mar y Turbina de Gas Panama,
que hoy ya no son adecuadas por su alto costo de operacién y efecto contaminante.

Actualmente opera la planta fotovoltaica de Sarigua, Provincia de Herrera, y esta en
el proceso de desarrollar el proyecto hidroeléctrico de Bocas del Toro, utilizando las
aguas del rio Changuinola, que es el ultimo proyecto de su categoria que se puede
desarrollar en el pais, y es necesario para asegurar la capacidad energética que pueda
suplir la demanda del futuro mediato.
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2- DIRECCION ESTRATEGICA

« MISION

+ VISION

« VALORES

Ser una empresa de generacion de energia eléctrica de calidad,
que permita la diversificacion de la matriz energética
introduciendo nuevas tecnologias.

Dar el mé&ximo valor a la inversion de nuestros accionistas (El
Estado), utilizando tecnologia moderna con personal nacional
Competir y participar en igualdad de condiciones con el sector
privado en las distintas actividades de la prestacion del servicio
publico de electricidad.

SERVICIO DE CALIDAD —en la generacién de energia eléctrica
de manera confiable, segura, sostenible y renovable para el
desarrollo del pais.

MODELO DE EXCELENCIA - en la administracion publica,
con compromiso, integridad, justicia, excelencia y transparencia
en nuestra gestion. Impulsar el crecimiento econémico del pais.
EXCELENCIA DEL RECURSO HUMANO - altamente
responsables, capacitados y comprometidos con los objetivos de
la empresa y del pais.

COMPROMISO: Servimos con dedicacion al trabajo.
INTEGRIDAD: Trabajamos con responsabilidad.

JUSTICIA: Velamos por el estricto cumplimiento de la Ley.
EXCELENCIA: Nos mejoramos capacitdndonos continuamente.
TRANSPARENCIA: En todos los actos de la empresa

« OBJETIVOS

EGESA Memoria 2018

Ser una empresa Estatal, moderna con un rol activo en el Mercado
Eléctrico Panamefio.

Brindar apoyo a las instancias relacionadas con el sector energia
(Secretaria Nacional de Energia, ETESA, CND, ASEP, entre
otros).

Contribuir en las soluciones energéticas que se requieran para
garantizar el abastecimiento oportuno y adecuado de electricidad
del Pais.
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3 - ORGANIZACION FUNCIONAL

La razon de ser de EGESA es la generacion de energia eléctrica para complementar
la satisfaccion de la demanda nacional, evitando faltantes de potencia o produccidn.

La capacidad instalada total en la Republica de Panama en el primer semestre de
2018 fue de 3,373 MW, y la demanda de potencia maxima, de acuerdo al Centro
Nacional de Despacho (CND) fue como se muestra a continuacion:

DEMANDA DE POTENCIA MAXIMA
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Durante ese mismo periodo la generacion bruta total fue de 5,639.66 GWh, y el total
de las ventas de energia eléctrica realizadas por las empresas distribuidoras fue de
4,107.22 GWh. Aunque hay que hacer ajustes por pérdidas de transmision y otras,
se nota claramente que en estos momentos hay suficiente capacidad en el mercado,
y EGESA debe concentrarse en desarrollar proyectos que, como Bocas del Toro
(antes conocido como Chan I1) satisfagan el aumento de la demanda futura.

Con estas consideraciones la organizacion actual se ha reducido al minimo necesario
para operar la planta fotovoltaica de Sarigua y gestionar el reinicio del proyecto
hidroeléctrico de Bocas del Toro, guardando la flexibilidad de aumentar su personal
conforme el desarrollo lo requiera.

Al final del afio 2018 se contempla que el nimero de colaboradores sera como sigue:

Gerencia General:

Asesoria Legal

Coordinacion de Administracion
Contabilidad y Finanzas
Auditoria

Compras y Presupuesto
Recursos Humanos

Recepcidon

Mensajeria

Planta Fotovoltaica de Sarigua
Proyecto Hidroeléctrico

(En licencia de maternidad)

FwrrRrRRRPRRPRRPRPPR
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SUBTOTAL

13

Adicionalmente hay un Ingeniero de Mercado Eléctrico que esta fuera por licencia
sindical, por un periodo de cuatro afios que empez0 en agosto del presente afio.

La estructura organizacional

organigrama:

Operaciones y
Proyectos

Planta
Fotovoltaica de
Sariaua

Proyecto
Hidroeléctrico
Bocas del Toro

EGESA Memoria 2018

correspondiente se muestra en el siguiente

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Junta Directiva

Gerencia
General
Asesoria
Legal
Finanzasy
Administracion
Compras y Auditoria
Presupuesto
Mensajeria Contabilidad y
Finanzas
Recursos
Humanos
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4 — RESENA POR AREA Y FUNCION:

4.1 OPERACIONES Y PROYECTOS

4.1.1 PARQUE SOLAR SARIGUA

La Planta Fotovoltaica de Sarigua, ubicada en el distrito de Parita, Provincia de Herrera fue
donada en el afio 2012 por la empresa italiana Enel Green Power (EGP) y EGESA construy6
una linea de interconexion de 8.7 Km a un costo aproximado de 1 millén de balboas, para
incorporarla a la red nacional. La instalacidn es una generadora fotovoltaica que tiene 11,800
paneles solares monocristalinos y policristalinos, que totalizan una capacidad nominal de 2.4
Mw. La energia es conducida a 4 inversores de 0.5 Mw, y luego elevada a su tension de
transmision para llevarla al sistema de la compafiia distribuidora.

Las principales acciones realizadas en los diversos segmentos de la planta se detallan a
continuacion

4111 LINEA ELECTRICA

Linea de transmision de 34.5 kva: que transporta la energia producida al SIN (Sistema
Integrado Nacional). Se le dio el mantenimiento general y poda para evitar las perdidas y
disparos no controlados. Se reemplazaron aisladores defectuosos, y se procedié a cubrir la
linea desnuda en los puntos de mayor incidencia de corto circuitos por aves que habitan en
el vertedero.

Adicionalmente se han mantenido conversaciones con el municipio con el fin de lograr un
mejor control sobre quemas que afectan a nuestra linea, ya que el vertedero municipal esta
casi debajo de ella.
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41.1.2 INVERSORES

Los inversores son el alma de la planta ya que transforman la energia recibida de los paneles
por corriente directa de bajo voltaje en corriente alterna que se puede mandar al sistema. Se
ordenaron las piezas mas utilizadas en estos equipos a fin de tener un inventario de
emergencia, como abanicos, Blowers y algunas tarjetas electronicas de control y potencia.
La empresa que nos suministra las piezas las pide al fabricante en Italia, y esperamos
recibirlas en el mes de enero de 20109.

A mediados del 2018 se procedi6 a traer a la empresa SANTERNO de Italia, fabricante de
estos inversores para la puesta en marcha del inversor nimero 2, el cual permanecia parado
por desprogramacioén y algunas piezas descompuestas.

El inversor 2 quedo operativo, sin embargo, estamos a la espera de nuevos repuestos para el
inversor numero 4, que también esta parado por no haberse recibido las piezas de repuesto.
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4113 SISTEMA DE DRENAJE Y BOMBEO

Debido a la topografia del area durante la estacion lluviosa se presenta una acumulacién de
agua dentro de la planta por lo que es necesario la utilizacion de dos bombas de desalojo. Se
reemplazaron ambas bombas y sus controles porque las anteriores no eran adecuadas y
estaban fuera de servicio. Igualmente, las fosas de ambas bombas fueron drenadas y
limpiadas antes de la instalacion de las bombas de 2HP con succién de 2 pulgadas.
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4114 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO

Se ha dispuesto de una lista de verificacion para la inspeccion rutinariay periodica de
diferentes puntos sensibles dentro del parque, con el objetivo de mantener en el mejor estado
posible esta instalacion. Se contemplan puntos desde el chequeo de equipo Yy lineas, hasta un
programa de pintura anti oxido, limpieza de cunetas, limpieza de paneles y muchos otros
puntos.

Lasiguiente es la lista de verificacion. Tomar en cuenta que el programa desarrolla los puntos
de inspeccidén en cada uno de los temas:

PLANTA SOLAR SARIGUA

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA S.A.

PLANIFICACION DE MANTENIMIENTOS PREVENTIVO

DESCRIPCIONES DE ACTIVIDADES

Fiice serana

— e -

Limpieza de Abono Orgénica en paneles fotovalts)  LO | maRzo Jea] ioesenana | LA

Anti Oxido MO ABRIL FIHDE SEHAKA LFa I
Limpieza de Aleantarillas LA MAYO Lo Fin oE sEman
Mantenimiento Sistema de Bombeo MSEB JUHIO M0 I LFA FIHDESEHARA 10 I LO FIt DESEMAHA 10 I H
Juuio Fipe semana LF& Finpe sEmine FinoE sErann Firvpe sEmins
acosTo | M5B {iln] i serana wmo | Lo i serana Lo
Verificacion de Torque de tamillos en SistemasE  ¥T  |SEPTIEMER FiHDE sEMana La | MO LFA Fit DESEMANA MO 10 :i El
OCTUBRE |rimce serana | WO Fince serata L8] u] LF& Fince seriata
HOYIEMERE| I FnoeseMana LO LA I FINOE SEMA) LA FIHDE SEMatA Fnocserans | MSEY Lo
[Limpisaa de Fitros de fire Acondisisnado LFA | DiciemBRE | 10 | LFA Jrince serans w0 | MsB e serans | LA | MO e serana | LA | L0 {08}

L0 DIAS QUE N SEMARCAN ENLAFLANFICACION | CODIGO OBSERVACIONES

5E EBE A LIMPIEZAS GUE SE DEBEN HASER LA LIMPIEZA DE LA, LINEA TRIFACICA SE REALIZARA UNA VEZ EN YERANO D05 VESES EN INVIERMO

DIARIAMENTE COMOLOSON (AREAVERDE, LA LIMPIEZA DEL ABONO ORGANCO EN PANELES SE ARA PERIDDICAMENTE POR LA CANTIDAD OE AVESENEL AREA

[AREA PERIMETRALLIMPIEZA EN GENERAL). Lo LALIMPIEZA DEL POLYOENLOS PANELES SEREALIZARA 3VESES EN WERANQ'Y UNA VEZ ENINVIERND

MO EL MANTEMIMIENTO ANTIOKID0 SE A& PERIDDICAMENTE PARA EVITAR LA PROLIFERACION DEL CWID0 FOR SALIDRIDAD EMEL AREA
LA SEREALIZARA PERIDICAMENTE LA LIMPIEZA DE LAS ALCANTARILLAS PARA U BUEN DREMAGE DENTRO DE LAFLANTA
M5B SE REALIZARA UNA VES EN VERAND PARA DEJAR LOS EQUIPOS PREPARADIO ¥ SE RECTIFICARA EN INVIERND PARA SU MEJOR DESEMPERD

Orlando Mendoza ESTOS CAMENDS SEREALIZARAN MENSUAL PARA LA PROTECCION DE LOS EQUIPOSY DARLES UNA MAYOR DURABILIDAD

Jefe de Planta LAREYICION DE LOS SISTEMAS ELECTRICOS SE REALIZARAN CADA TRES MESES PARA EVITAR CORQOCION POR 3ALIORIDAD

Flanta Solsr Sarigua EL TORGUE D LOS TORMILLOXS SE WERIFICARAN PARA BUE SIEMPRE ESTEN EN SUMAYCR DESEMPERD

[Empresa de Generacion Eléctrica, 5.A. SE REALIZARA UNA VEZ AL A0 PARA SU AYOR DURABILIDAD DELOS EQUIPOS

rel. (B07) 2204527 YFS SEREVISARAN LOS SKITEN INVIERNO PARA EVITAR TODOTIPO DE FILTRACIONES Y ASIPROTEGER LOS EQUPDS

LFA SEREALIZARAN UNA YES MENSUAL PARA MANTENERLOS LIMPIDS ¥ OPTIMO PARALA SALUD
MARCAN LOS DIA LABORALES ¥ LOS ESPACIOS EN BLANCO MARCAN LOS FINES DE SEMANA
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ACCESO Y EXTERIORES:

CARRETERA DE ACCESO - superficie, cunetas, vegetacidén
REVISION DE AREA: SENALIZACIONES
CERCA PERIMETRAL

PUERTA DE ACCESO

POSTES DY LUMINARIAS

EQUIPOS:

PANELES SOLARES

CAJAS COMBINER BOX (18 CAJAS)
TENDIDO BT/MT 34.5 KVA

PUNTO DE INTERCONEXION

EQUIPO DE MEDICION DEL SISTEMA
REVISION DE LAS CABINA DE INVERSORES
FUNCIONAMIENTO DE INVERSORES
PANELES AUXILIARES, SKID #1 y #2
TRANSFORMADORES DE CORRIENTE 1250KVA SKID #1 y #2
CABINA DE MEDIA TENSION
INSTALACIONES ACCESORIAS:

SISTEMA DE BOMBEO/DRENAJE INTERNO
ELEMENTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
AGUAS SANITARIAS

SISTEMA ELECTRICO 220V

ARMARIO DEL MULTIPLESOR

CAMARAS DE VIGILANCIA

EGESA Memoria 2018 26 de diciembre de 2018

Pagina 11 de 34



4115 CERCAPERIMETRAL

La cerca metélica ha sido muy afectada por el salitre del &rea, para lo cual implementamos
una reparacion inmediata a todos aquellos postes que se desplomaron por oxidacion.
Esperamos en el 2019, iniciar con un muro perimetral cuya funcion seria disminuir el impacto
corrosivo sobre la cerca y mantener aislada la erosion que tapa las cunetas.

4116 ESTUDIO FLIKER Y DINAMICO

Se realizaron nuevas mediciones y modificaciones al sistema para cumplir a cabalidad el
cadigo fotovoltaico nacional panamefio.

Medicién de
Parametros
Eléctricos

Nivel 1
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4.1.2 PROYECTO HIDROELECTRICO DE BOCAS DEL TORO.

El Proyecto Hidroeléctrico Bocas del Toro se localiza especificamente en el Corregimiento
de Valle de Risco, Distrito de Changuinola, Provincia de Bocas del Toro y su objetivo
principal es desarrollar un Proyecto Hidroeléctrico de aproximadamente 223.88 MW de
potencia instalada, aprovechando las caracteristicas Unicas de pluviosidad y vocacion de uso
de la cuenca del Rio Changuinola, en apoyo a la politica energética del Estado Panamefio en
promover la diversificacion de la matriz energética a través del desarrollo de fuentes de
energia renovables, siguiendo los lineamientos del Protocolo de Kyoto y la Convencion de
Cambio Climatico y de esta manera ampliar en un 9% la capacidad instalada de la matriz
energeética cuya demanda cada dia registra un crecimiento acelerado.

A través de la Resolucion DIEORA 1A-110-2013 se aprueba, el 21 de junio de 2013, el “PROYECTO
HIDROELECTRICO CHANGUINOLA Il (CHAN 11)”, por medio del Estudio de Impacto
Ambiental Categoria |11, cuyo promotor es la EMPRESA GENERACION ELECTRICA, S.A.

De igual manera, por medio de la Resolucion DIEORA 1A-073-2015 se aprueba el 31 de
agosto de 2015, el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) categoria Il del proyecto
denominado “ADECUACIONES AL PROYECTO HIDROELECTRICO CHANGUINOLA
II”, presentado por la empresa promotora BOCAS DEL TORO ENERGIA, S.A

Mediante la Resolucion No. DIEORA IAM-023-2015, de 14 de agosto de 2015, se acoge la
solicitud de cambio de promotor, en consecuencia, mediante la Resolucion DIEORA IAM-
035-2015 de 12 de noviembre de 2015, se reconoce a la empresa BOCAS DEL TORO
ENERGIA, S.A. como nueva promotora del referido proyecto.

Posteriormente, en el dia 8 de septiembre de 2015, la empresa BOCAS DEL TORO
ENERGIA S.A., presenta ante el Ministerio de Ambiente, una solicitud de cambio de nombre
del Proyecto referido en el EIA Cat. Il aprobado, alterando de “PROYECTO
HIDROELECTRICO CHANGUINOLA II (CHAN II)”, para que se denomine
“PROYECTO HIDROELECTRICO BOCAS DEL TORO”. Dicho cambio fue aprobado
mediante la Resolucion DIEORA IAM - 035 - 2015 del 12 de noviembre del 2015; a su vez
que se aprueba el cambio del nombre del proyecto fundamentado en que la modificacion era
ambientalmente viable y no implica impactos ambientales adicionales a los contemplados y
evaluados, asi como tampoco los componentes Fisicos, Bioldgicos y Socioecondmicos del
Estudio de Impacto aprobado. Se reconoce entonces, mediante Resolucion DIEORA IAM-
036-2015 de 12 de noviembre de 2015, el nombre de ADECUACIONES AL PROYECTO
HIDROELECTRICO BOCAS DEL TORO.
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Finalmente, mediante la Resolucion No. DIEORA 1AM-027-2017, de 29 de mayo de 2017,
se acoge la solicitud de cambio de promotor y se reconoce a la EMPRESA DE
GENERACION ELECTRICA, S.A. como nueva promotora del referido proyecto.

Actualmente EGESA como Promotor del proyecto se encuentra realizando las gestiones de
la fase de planificacidn del proyecto, en la ejecucion de contactos y apoyo a comunidades de
la zona, asi como estudios preliminares requeridos. En este periodo y tal como se evidencia
en los anexos de este informe, se realizaron actividades socio ambientales dentro de las cuales
podemos mencionar:

>

Y V V

Y V V

Censo de las personas que estan dentro de los programas sociales comunidad de Ceiba
y Guayacan. (MIDES)

Reunidn de Junta Técnica de Acueductos y entrega de materiales de apoyo. (MINSA)
Entrega de cédulas en la comunidad de Guayacan. (TRIBUNAL ELECTORAL)
Alianza estratégica con Club de Leones Changuinola — entrega de material didactico

a las escuelas — Entrega de 150 lentes a las comunidades. (MIAMBIENTE, CLUB
DE LEONES)

Apoyo Logistico para el pago de los diferentes programas sociales (Angel Guardian,
100 para los 70, Red de Oportunidades - MIDES)

Entrega de Cédulas comunidad de Ceiba (TRIBUNAL ELECTORAL)

Foro Ambiental Dia Mundial del Agua, 22 de marzo. (MIAMBIENTE)

Taller de adecuacién de los suelos granja sostenibles en la comunidad de Ceiba.
(IDDIAP)

Monitoreo del sistema de acueductos de la comunidad de Ceiba y Guayacan.
(MINSA)

Diagnoéstico Répido participativo y comunitario — Mapa social. Cantidad de

organizaciones dentro de la comunidad. (MIAMBIENTE, MIDES)

Taller de adecuacion de los suelos granja sostenibles en la comunidad de Guayacan.
(IDDIAP)
Recurso del Agua — Comité de Cuenca de Rio Changuinola - capacitacion de

educadores de las comunidades de Ceiba y Guayacan. (MIAMBIENTE)

Educacién ambiental — Proyecto Bandera Ecologica — Biodiversidad- Leyes
Ambientales — Construccion y entrega oficial de estufas ecoldgicas en las
comunidades. (MIAMBIENTE)

Monitoreo del sistema de acueductos de la comunidad de Ceiba y Guayacan.
(MINSA)
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» Recursos Naturales — Flora Fauna — Dia Mundial del Ambiente. Construccién y
entrega oficial de estufas ecoldgicas en las comunidades.

» Taller agroforesteria y reciclajes — mejoramiento de vida. Expositores — Centro de
Desarrollo Sostenible Ambiental. (MIAMBIENTE)

» Visita y recorrido terrestre en las comunidades Ceiba y Guayacan — funcionarios Ml
AMBIENTE y EGESA.

» Inspeccion del consultor en sitio en las comunidades de Guayacan y Ceiba para la
elaboracion de los informes de seguimiento de los EIA del PHBT.

» Capacitacion de huertos sostenibles y diferentes tipos de semillas para el
aprovechamiento del suelo en las comunidades de Ceiba y Guayacén. (IDDIAP)

» Participacion Ciudadana en La Gestion Ambiental BPPS. (MIAMBIENTE)
» Entrega de los informes de seguimientos de los EIA en la Regional de Bocas del Toro.

(MIAMBIENTE)

4121 Detalle de las acciones ambientales realizadas:

Las acciones realizadas en este periodo de evaluacion corresponden principalmente a las
actividades de:
e Implementacion programas socio ambientales con las comunidades
cercanas al proyecto e instituciones regionales ligadas al proyecto.
e Comunicaciones con el Ministerio de Ambiente (Gira de inspeccion de
seguimiento y fiscalizacion ambiental personal de MiAmbiente.
e Pago en concepto de Canon Anual de la Concesion de Uso de Aguas
e Entrega de Informe de Seguimiento Ambiental, periodo septiembre 2017
a febrero 2018.
e Entrega de Informe de Seguimiento Ambiental, periodo marzo 2018 a
agosto 2018.
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Comunidades cercanas al Proyecto:

Guayacén Ceiba

4.1.2.2 Gira de EGESA con el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA)

e Seatendieron a 63 productores y 1,082 animales en las comunidades de ceiba y guayacan,
con el objetivo de brindar el apoyo a las comunidades en los diferentes programas de
Prevencion, Control y Erradicacion de Enfermedades que adelanta la Direccion Nacional
de Salud Animal.
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4.1.2.3 Gira de EGESA con el Tribunal Electoral

En conjunto con el Tribunal Electoral de Changuinola, se procedio a entregar tramites
realizados:

e Cedulacion juvenil

e Correccion datos de nacimiento
e Entrega de cedulas

e Inscripcion de nacimiento

e Se realizé un rescate de un menor de 13 afios procedente de la comunidad de
guayacan, afectado por la mordedura de ofidio.
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e Reconocimiento

Reconocimiento a EGESA, por parte del Grupo Unidos por las Emergencias de Bocas
del Toro, por el rescate realizado en la comunidad de Guayacan.

ﬁ Grupo Unidos por las

%> 4 ) ADALBERTO GARCIA Emargencias
£/ GRUPO EGESA
E.S.M

Estimado Licenciado Adalberto Garcia, reciba nuestro

agradecimiento por el extraordinario trabajo que usted
y la Empresa realizaron en la coordinacion, para poder
trasladar al menor de 13 aiios, procedente de la apartada
comunidad de Guayacan en Bocas del Toro, afectado por la

Mordedura de Ofidio, hace 4 dias.

El excelente rescate y posterior traslado hacia el Hospital de

Changuinola, Dr. Raul Davila Mena. Esto significé, salvarle la

vida a éste jovencito; que aun con las secuelas del veneno en
su cuerpo, se logro el objetivo inicial y principal que fue

llevario atun con vida; pues el mismo, tenia su salud muy

deteriorada, a cor ia del ti po de ayuda o

respuesta a ésta lesion, que le puede cobrar la vida.

Agradeciéndole nuevamente por el apoyo y solidaridad, sin
mencionar el servicio de primera calidad de la Empresa

EGESA, la cual usted dignamente representa.
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4124 Donaciones

e EGESA hace Entrega de uniformes de futbol para la comunidad de Ceiba, como apoyo
social para la liga organizada por los dirigentes de esta comunidad. Esta ayuda, esta
pactada dentro de las actividades sociales que se realizan en la comunidad de Ceiba
por el Proyecto Hidroeléctrico Bocas del Toro.

e EGESA hace Entrega de dos (2) vehiculos tipo pick-up Hilux, al Ministerio de
Desarrollo Agropecuario y al Ministerio de Ambiente, por todo el apoyo brindado en
las actividades que se realizan en las comunidades cercanas al proyecto, dentro de la
etapa de planificacion del Proyecto Hidroeléctrico Bocas del Toro, estos vehiculos
seran de mucha utilidad y ayudaran a mejorar las condiciones y productividad de los
colaboradores.
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4.1.2.5 Foro de participacion ciudadana.

EGESA, por invitacion del Ministerio de Ambiente, participo en el foro de participacion
ciudadana con el lema (soluciones para el agua basado en la naturaleza) realizado el dia
22 de marzo del 2018, en la provincia de Bocas del Toro.

4.1.2.6 Segunda Gira de EGESA con el MIDA

e Se realiz6 una capacitacion, sobre el manejo de pasturas por parte de técnicos del
MIDA, a los productores de la comunidad de Ceiba, brindandoles una serie de
alternativas y técnicas, para hacerle frente a dificultades que presentan en sus fincas
y aumentar la produccion ganadera de forma sostenible.

IIININII 5707
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41.2.7 Gira de EGESA con el Ministerio de Ambiente

e Se realiz6 un conversatorio en el que se explicaron las ventajas de los bosques para
la hidrogenacion (mas agua y menos sedimentos). sobre los métodos que podemos
usar para conservar los bosques. Lo que ganaremos: La valoracion del agua como
recurso natural til para la produccion de energia renovable y que la conservacion de
los bosques contribuye a mantener las fuentes de agua necesarias para la generacion
de energia eléctrica.

e Capacitacion a los profesores y director de la escuela de Guayacéan, sobre la adaptacion
y mitigacion al cambio climatico, de igual forma se formalizo convenio entre: Director
de la Escuela de Guayacan, EGESA Y MIAMBIENTE, para la realizacion de
capacitaciones talleres y actividades ambientales, como ejecucién del plan de manejo
ambiental (PMA) del Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto Hidroeléctrico Bocas
del Toro.

: ‘I I'.l
Vel

e

S
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41238 Gira de EGESA con MIDA, MINSA y CONADES

e Se realiz6 una reunion y capacitacion con la comunidad de Ceiba y Guayacan,
EGESA Y funcionarios del MIDA, en torno al plan de accion del Programa
“Sistemas Agroforestales” que consiste en acciones como: fortalecer la asistencia
técnica, implementar sistemas de produccidon sostenibles a través de granjas integrales
y ecoldgicas.

e Se realiz6 una reunién con miembros de la junta de acueductos rurales, personal del
MINSA, CONADES Y EGESA con el objetivo de fortalecer y mejorar el servicio,
garantiza el acceso al agua y saneamiento a toda la comunidad de Ceiba y Guayacan.

e Se capacitaron a los directivos de la junta de acueductos de Ceiba y Guayacéan, en los
mecanismos Yy procedimientos técnico-administrativos que deben manejar para una
efectiva operacion y mantenimiento del sistema.

EGESA Memoria 2018 26 de diciembre de 2018 Pagina 22 de 34



4129 Segunda gira de EGESA con el Ministerio de Ambiente

e A través de la educacion construimos conocimientos, formamos valores y
desarrollamos competencias para favorecer la comprension y la solucion a los
problemas ambientales; se dictaron capacitaciones ambientales a estudiantes,
profesores y agricultores de la comunidad de Guayacan, con el objetivo de minimizar
los impactos negativos como la deforestacion en el Bosque Protector Palos Seco.

[y,

aanmunER o

.

c

4

4.1.2.10 Cuarta Gira EGESA con el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA)

e Se realizd una reunién y capacitacion con la comunidad de Ceiba, EGESA Y
funcionarios del MIDA, en torno a los Problemas agroforestales en la comunidad
pueden mencionarse los cultivos perennes (tales como café y cacao) bajo sombra de
arboles, cultivos anuales intercalados con plantaciones de arboles, huertos caseros
mixtos, combinaciones de arboles con pastos, plantaciones de arboles para forraje,
cultivos en franjas, cercos vivos, cortinas rompe vientos. De igual manera se les
brindo una capacitacion sobre las aplicaciones terrestres de plaguicidas: controles,
restricciones y franjas de seguridad al momento que utilizan estos productos
quimicos.
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41.2.11 Gira EGESA con el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Entregas de las tarjetas clave social de los programas: Angel Guardian y Red de
Oportunidades, para mejorar la calidad de vida de las personas de extrema pobreza en la
comunidad de Guayacan, gestion realizada por el MIDES Y EGESA.

41212 Tercera Gira EGESA con el Ministerio de Ambiente

Plan Piloto de ejecucion 2019 MIAMBIENTE y EGESA para la conservacion y el
monitoreo adecuado del poligono del BPPS:

e Fortalecimiento de un programa de patrullaje de las areas criticas amenazadas por
invasion, deforestacion, tala selectiva, caceria, pesca excesiva, extraccion de orquideas y
pérdida de habitats; es necesario que, en estas areas, con alta sensibilidad ecol6gica, se
garantice la presencia permanente del guarda parques y personal del SENAFRONT.
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4.1.2.13 Gira de EGESA con Ministerio de Educacion (MEDUCA)

EGESA, por invitacion del Ministerio de Educacidn, participo en el acto de graduacion de
la escuela de Ceiba, de igual forma EGESA entrego obsequios a los estudiantes graduando y
cuadros de honor.

41.2.14 Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental (PMA):

e Seresumen a continuacion en el cuadro de seguimiento de los indicadores

Cumplimiento al PMA - Etapa de Planificacion

100%
90% |
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

7mo Informe 8vo Informe (marzo - 9no Informe 10mo Informe
(Septiembre 2016 - Agosto 2017) (Septiembre 2017-  (Marzo - agosto
Febrero 2017) Febrero 2018) 2018)
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e Como se describe en el cuadro de seguimiento, el avance real para el periodo
evaluado, es de 100%, EGESA, continuara con las actividades socios ambientales
hasta tanto se decida contratar a un socio estratégico para ejecutar la construccion y
tramites previos requeridos para la misma.

e EIPROYECTO HIDROELECTRICO BOCAS DEL TORO, cumple actualmente con
el 100 % de los compromisos adquiridos en el Estudio de Impacto Ambiental, Plan
de Manejo Ambiental, Resolucion de Aprobacion y la Legislacion Ambiental
aplicable, para el periodo de planificacion.

413 TURBINA DE GAS PANAMA

Como hemos indicado la planta cerr6 su operacion por motivos tanto de orden econémico
como ambientales. Después de haber agotado los procedimientos indicados en la ley 22 de
Contrataciones Publicas para cumplir con la instruccion de la Junta Directiva de que se
procediera a la venta por subasta de los activos de la planta Turbina de Gas, y teniendo en
cuenta que el duefio de la propiedad donde se encuentra la planta es la Empresa de
Transmision Eléctrica (ETESA), se han iniciado los tramites para traspasar esta planta a esa
empresa, que también es propiedad del Estado.

ETESA necesita el espacio para la expansion de la Subestacion Eléctrica Panama, y se
encargara del desmantelamiento de las instalaciones. Esta accion fue aprobada este afio por
las Juntas Directivas de ambas empresas del Estado y ademas fue aprobada por el Concejo
Econdémico Nacional (CENA) en el mes de octubre.

Esperamos que este traspaso sera refrendado por la Contraloria General de la Republica en
el primer trimestre de 2019.
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421  ASESORIA LEGAL

Asesoria Legal es una unidad administrativa adscrita al Despacho del Gerente General.

Su objetivo es asesorar, recomendar y orientar al Despacho Superior y a las unidades
administrativas de la institucion en aspectos juridicos, para el cumplimiento de las
disposiciones legales de actos que emitan y que incidan en el ejercicio de las funciones que
desarrolla la empresa.

Las principales funciones de la unidad se muestran a seguir:

e Brindar asesoria al Despacho Superior y a las diferentes unidades administrativas en
lo relativo a los asuntos legales que guarden relacién con las actividades que
desarrollan.

e Tramitar y revisar los proyectos de resoluciones, contratos, decretos y otros
documentos, que se remitan al Despacho Superior para su aceptacion y aprobacion.

e Propiciar la formulacidn, desarrollo e implementacion de reglamentos, normas y otros
instrumentos juridicos relacionados a los temas que competen a la empresa.

e Asistir a reuniones en representacion del Despacho Superior en calidad de apoderado
legal en los litigios en que la empresa debe intervenir.

e Atender las diligencias judiciales y trdmite de expedientes en las diferentes
jurisdicciones.

e Absolver consultas verbales o escritas elevadas por otras empresas privadas o
entidades publicas.

e Elaborar y contestar denuncias y querellas penales, asi como interponer todos los
recursos y acciones legales que sean necesarios, en los procesos donde la empresa se
encuentre involucrada.

e Elaborar y contestar demandas, asi como interponer todos los recursos y acciones
legales que sean necesarios, en los procesos donde la empresa se encuentre
involucrada.

e Elaborar y/o revisar, segin corresponda, el marco juridico de los convenios
nacionales internacionales, asi como los instrumentos similares a ser suscritos por la
empresa.

e Preparar y presidir, en representacion del Gerente General, los actos publicos que
Ileve a cabo la empresa, cuando asi se solicite.

e Elaboracién de contratos civiles y publicos donde sea parte la empresa.
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4.2.1.1 Detalle de las Contrataciones suscritas por EGESA en 2018:

NO.
ITEMS | CONTRAT DESCRIPCION PROVEEDOR MONTO
(@)
1 2018-01 PWC Servicio de Auditoria B/. 31,565.00
Icaza, Gonzalez Ruiz &
2 2018-02 Aleman (IGRA) Asesoria Legal B/. 107,000.00
Elaboracion de Informes
de seguimiento
3 ITS HOLDING Resoluciones M
2018-03 SERVICES, S.A AMBIENTE PH BT B/. 9,309.00
Adendas a contratos 2018:
ITE NO.
MS CONTR | DESCRIPCION PROVEEDOR MONTO OBSERVACIONES
ATO
Se Adenda el contrato
extiendo solamente el
1 tiempo de vigencia del
Servicio de mismo, el precio no se
2018-001 Auditoria PWC 000000 altero
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4.2.1.2 Acciones ejecutadas con motivo de los contratos suscritos

a- Proyecto Bocas Del Toro (Antes Changuinola I1)

EGESA, retomo la titularidad del Contrato de Concesién No. 72 para la Construccion y
explotacion de la Central Hidroeléctrica Bocas del Toro y en vista que no se ha tomado una
decision de sacar a licitacion nuevamente el proyecto, se solicitdé una adenda a dicho contrato
con la ASEP para extender para que el plazo de inicio de construccion de la obra sea a mas
tardar el 15 de enero de 2020 y el plazo de terminacidn de las obras e inicio de operacion sea
a mas tardar el 15 de febrero de 2025; la cual esté a la espera del refrendo de la Contraloria
General de la Republica.

Se mantienen a la fecha diversas conversaciones a fin de ver la posibilidad de sacar el
proyecto nuevamente a Licitacion.

No obstante, EGESA ha mantenido durante todo este tiempo el seguimiento al proyecto y las
ayudas a las comunidades directa e indirectamente afectadas, a fin de mantener el vinculo
con las mismas, asi como con las diversas entidades estatales (MIDA, MIDES, Tribunal
Electoral, MINSA) brindandoles el apoyo en los programas sociales que desarrollan estas
entidades en estas comunidades a las cuales se llega mas rapido en helicdptero, pues
caminando son més de 6 horas.

b- Planta Turbina De Gas

Luego de hacer el procedimiento establecido en la Ley 22 de Contrataciones Publicas para la
Subasta de la Planta Turbina de Gas, autorizado mediante Resolucion de Gabinete No. 66 de
7 de junio de 2016, publicada en Gaceta Oficial N0.28049-A de 9 de junio de 2016, en la
cual no hubo ningun interesado en comprar la Planta, mediante Acta de Junta Directiva de
EGESA-05-2018 de 19 de junio de 2018, se autoriz6 proceder con el traspaso de la Planta a
la Empresa de Transmisién Eléctrica, S,A (ETESA); cuyo propietario lo es igualmente el
ESTADO, a fin de iniciar con el desmantelamiento y posterior chatarreo de la misma, toda
vez que ETESA es la duefia de los terrenos donde se encuentra ubicada la Planta y se requiere
para planes de expansion de ETESA.

Mediante Nota CENA/246 de 4 de octubre de 2018, el Secretario Técnico del Consejo
Econdémico Nacional, autoriza el traspaso de la Planta Turbina de Gas a la Empresa de
Transmision Eléctrica, S.A.,

A la fecha nos encontramos en los tramites internos para proceder con la escritura del traspaso
de la referida planta a ETESA.

c- Planta Solar Sarigua

Mediante Decreto Ejecutivo No. 328 de 23 de octubre 2018, publicado en Gaceta Oficial No.
28646-A de 01 de noviembre de 2018, se autoriz6 proceder con la Subasta Publica de la
referida planta por el monto de tres millones setecientos setenta y nueve mil cuatrocientos
veintidos balboas con 74/100 (B/. 3,779,422.74)

EGESA Memoria 2018 26 de diciembre de 2018 Pagina 29 de 34



Sin embargo, a la fecha la planta ha presentado problemas técnicos que requieren la
reparacion de los transformadores, para luego ser sometida a la Subasta Publica, siguiendo
las indicaciones del Consejo de Gabinete.

4.3 ADMINISTRACION, FINANZAS Y CONTABILIDAD

4.3.1 Finanzas:

Los Aportes del Gobierno a través de las Gestiones de Cobros, para este periodo 2018 corresponden
al monto total de B/. 1,224,832.00 (Un Millén Doscientos Veinticuatro Mil Ochocientos Treinta y
Dos balboas con 00/100). El aporte a Capital realizado por EGESA para el periodo 2018 fue por el
monto de B/. 1,000,000.00 (Un Millén balboas con 00/100).

Los Ingresos de Mercado Eléctrico suman el monto total de B/. 97,732.76, por las ventas de energia
del Mercado Ocasional y Regional, los cuales se detallan a continuacion:

Descripcion Ingresos (B/.) Fuente
Energia (MWh) - DTE 97,510.20 Mercado Ocasional
Energia - DTER 222.56 Mercado Regional

En el mes de julio 2018, se realiz6 la devolucion de B/. 2,000,000.00 (Dos Millones de balboas con
00/100), a la Cuenta Unica del Tesoro para dar cumplimiento al Articulo 299 de la ley 69 de
noviembre 2015.

4.3.2 Presupuesto:

Para el periodo 2018, la ejecucion presupuestaria mostré un avance del 37.01% hasta el mes de
septiembre 2018, representado por un 37.65% de ejecucion del presupuesto de funcionamiento y un
34.87% del presupuesto de inversion. Estos bajos porcentajes obedecen a que el presupuesto para
2018 habia sido construido con la premisa de que se iba a desarrollar el proyecto hidroeléctrico de
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Bocas del Toro (Chan Il), cosa que no sucedio, y por lo tanto los desembolsos tanto de inversién

como funcionamiento que se tenian previstos no se realizaron.

El desglose es el siguiente:

DESCRIPCION MONTO (B/.) % EJECUCION
PRESUPUESTO 2018 1,596,759.85 37.0%
FUNCIONAMIENTO 1,248,020.46 37.6%
INVERSION 348,739.39 34.8%

Durante el afio se reasignaron partidas presupuestarias hacia aquellas que mostraban déficit
operacional, de modo que se cumplié con las necesidades del gasto de funcionamiento e inversion.

Se elabor6 y sustentd el Presupuesto 2019 ante la Direccion Nacional de Presupuesto
(DIPRENA) y ante la Asamblea Nacional logrando su aprobacion de B/. 1.6 millones. Este
presupuesto esta clasificado en B/. 1.31 millones en funcionamiento y B/. 0.3 millén para

Inversiones en la Central Hidroeléctrica Changuinola.

4.3.3 Pagos Fiscales

a- Pagos Fiscales a la Direccion General de Ingresos:
Aviso de Operaciones (Licencia Comercial)
Tasa Unica

b- Pagos de otras Tasa e Impuestos

C.S.S. (Prestaciones patronales)

Contraloria General de la Rep. (Servicios Fiscalizacién)
Mi Ambiente (Permisos y Concesiones)

Fondo de Electrificacion Rural

Total de pagos fiscales y otras tasas:
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4.3.4 Cuentas Bancarias

La Empresa de Generacion Eléctrica, S. A. mantiene 4 (cuatro) cuentas bancarias en la localidad:

S Cuentg NGmero Saldo (B/.) _Sgldo (B/.)
Bancaria Enero-18 Diciembre-18
Banco
Nacional
Fondo General (MEF) | Panama 010000105807 1,450,294.10 1,987,666.35
Cuenta ACH para
planilla Banco General 04-01-01-671690-1 1,212.49 35,966.98
Mercado Eléctrico
(DTE) Banco General | 03-72-01-038996-2 4,257,926.20 3,368,035.44
Mercado Eléctrico
(DTER) Banco General | 03-01-01-047765-5 2,210,433.74 210,329.44

4.3.5 Contabilidad:

Auditoria de los Estados Financieros:

Mediante el contrato No. 01-2018 se contratd a la empresa KPMG, para que realice la Auditoria
Externa, para el periodo 2017. Con la aplicacion de los controles internos y las Normas
Internacionales la Informacion Financiera en la emision de los Estados Financieros por parte de
la Administracién, emitieron un Informe de Auditores Independientes sin salvedades, donde se
refleja razonablemente la situacidon financiera de la empresa.

En los estados financieros auditados para dicho periodo se muestra una pérdida de B/.3.4
millones vs la pérdida de B/. 5.8 millones para 2016. Esta disminucion es el resultado de haber
cerrado la planta Turbina de Gas que producia altas pérdidas de operacion.

4.3.6 Recursos Humanos y Transparencia
Contrataciones de Seguros de Salud y Vida:

Como parte de la seguridad de los colaboradores de EGESA y en cumplimiento con la clausula No.52
de la Convencidn Colectivo se continu6 con la renovacion de las poélizas de salud con un beneficio
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méaximo vitalicio de B/. 750,000 por colaborador; y pdlizas de vida hasta 26 veces el salario de cada
colaborador, con un minimo de B/. 10,000 y méaximo de B/. 100,000.

Fondo de Cesantia:

Para el periodo 2018 se continua con el fondo de cesantia con Pro-Futuro, conforme a la Ley 44 de
14 de agosto de 1995, como reserva que garantiza las prestaciones de Prima de Antigiiedad e
Indemnizacion de cada uno de los colaboradores con contrato indefinido de trabajo.

Evaluaciones de Desempefio:
Se realizaron evaluaciones de desempefio individual el mes de febrero 2018, las cuales correspondian
al periodo 2017 en donde se midieron los siguientes criterios:

Productividad y Eficiencia
Atencion y Servicio al Cliente
Creatividad

Aprendizaje

Asistencia

Puntualidad

ok wn

El objetivo de estas evaluaciones es de medir el rendimiento en su puesto de trabajo y dialogar con el
colaborador su desempefio individual en el periodo 2017, resaltando los logros y analizando las
deficiencias que permitan la aplicacion de las correcciones, recomendar las capacitaciones y lograr
mayor efectividad en la gestion de la institucion.

Acciones de personal:

Se realizaron nombramientos y terminaciones segun el siguiente detalle:

Unidad Nombramientos | Terminaciones
Operaciones y Proyectos 1 3
Administracion y Finanzas 0 3

Cabe sefialar que las terminaciones fueron el resultado de acuerdos mutuos con los colaboradores
salientes, debido a la disminucion de la actividad de la empresa. Se realizé una contratacion temporal
para cubrir la posicion transitoria de Ingeniero Ambiental en Changuinola.

Donaciones:

En el mes de agosto del presente afio, se realizaron las donaciones de articulos sobrantes no
utilizados por la empresa, tales como computadoras, impresoras, proyectores, 2 Toyota pick up
Hi lux, a las siguientes instituciones: Mi Ambiente, Escuela Miguel de la Borda, Centro
Educativo Ana Teresa Rodriguez de Guerra, Universidad Auténoma de Chiriqui y el Ministerio
de Desarrollo Agropecuario. Las mismas fueron supervisadas y autorizadas por la Direccion de
Bienes Patrimoniales del Ministerio de Economia y Finanzas, y por la Contraloria General de la
Republica.
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Bienestar y ambiente de trabajo:

Se continud con el programa de promocidn de bienestar de los colaboradores de acuerdo con la
convencion colectiva celebrada con el sindicato, con acciones como la celebracion del
aniversario de EGESA en un hotel de la ciudad, becas escolares y universitarias para los hijos
de empleados con destacados promedios, celebracion de Navidad en un restaurante local,
obsequios en el dia de la madre y otros.

Transparencia:
Se actualiza en la pagina web de EGESA, la seccion de Transparencia, de acuerdo a lo establecido

en la Ley 6 del 22 de enero de 2002, en donde se detalla los Informes Financieros, Estructura de
Personal, Ejecucidn Presupuestaria, Viaticos, Planillas y Otras Actividades Realizadas.
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